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Kapitel 1. Personafgraensning

8§ 1. Hvem er omfattet
Sth. 1

Overenskomsten omfatter musikskoleledere og souschefer, der ansaxttes ved
kommunale musikskoler i

1. det tidligere FKKA-omriade (kommunerne i Kobenhavns Amt samt Birkered,
Farum og Horsholm kommuner) samt

2. de kommuner i KL’s ovrige forhandlingsomrade, som over for KL har tilsluttet sig
overenskomsten for musikskolelarere.

3. [0.08]i virksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indga
overenskomster mv.

Bemaerkning
Oversigt over virksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes 1 KL’s Lon- og Personale, afsnit 01.30 [O.08]

Stk. 2

Overenskomsten omfatter ikke musikskoleledere og souschefer, der er tjenestemand 1
folkeskolen.

Stk. 3

Overenskomsten omfatter ikke Kobenhavns Kommune.

Kapitel 2. Lgn- og anseaettelsesforhold

§2.Lon
Stk. 1

Lonnen bestir af 4 elementer:
1. Grundlen, jf. § 3,

2. Funktionslen, jf. § 4,

3. Kuyvalifikationslen, jf. § 5,
4. Resultatlon, § 6

Stk. 2
[0.08] Musikskoleledere og souschefer er omfattet af

1. Aftale om lokal londannelse for tandlager, bibliotekarer og musikskoleledere/ -
lerere,

2. Aftale om gennemsnitslongaranti.
Bemaerkning:

”Aftale om lokal lendannelse for tandleger, bibliotekarer og
musikskoleledere/-larere.” findes i KI.’s Lon og Personale, afsnit 09.05.
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Aftale om gennemsnitslongaranti findes 1 KI.’s Lon og Personale, afsnit
09.21.[0.08]

Stk. 3

Lonnen til deltidsbeskaftigede beregnes som en forholdsmassig del af lonnen for
fuldtidsbeskaftigede.

Stk. 4

De ansatte far en specificeret oversigt over den udbetalte lon samt eventuelt indbetalte
pensionsbidrag. Folgende tekst skal sta pd specifikationen: "Egetbidraget udger 1/3 af
det samlede pensionsbidrag”.

§ 3. Grundlgn
Sth. 1

Grundlennen dakker de funktioner, en musikskoleleder er i stand til at varetage som
nyudnzvnt/nyansat.

Stk. 2

[0.08]For musikskoleledere er grundleonnen lentrin 43 + 3.600 kr. (pr. 1. april 2009
lontrin 44 + 3.600 kr. (31/3 2000-niveau))

Stk. 3

For souschefer er grundlonnen lontrin 40 + 3.600 kr. (pr. 1. april 2009 lentrin 40 +
5.600 kr. (31/3 2000-niveau))

Stk. 4

Grundlensforhejelsen til musikskoleledere pr. 1. april 2009 sker saledes at ledere pa
grundlenstrin 43 + 3600 rykker til den nye grundlen = lentrin 44 + 3600. Grundlons-
forbedringen sker uden gennemslag, dog saledes at musikskoleledere pa grundlon 43 +
3.600, der er aflonnet pa et hojere lontrin end lontrin 43 i stedet ydes et pensionsgivende
tilleg pa 6.610 kr.(31/3 2000-niveau) arligt.

Grundlensforbedringen omfatter alene kommunens musikskoleleder og kan siledes
maksimalt ydes til 1 person i hver kommune.

Musikskoleledere, der anszttes pr. 1. april 2009 eller derefter indplaceres pa grundlenstrin
44 + 3.600 uden centralt tilleg pd 6.610 kr.

Grundlonsforhoejelsen sker siledes, at alle centralt aftalte trin/tilleg bevares. Alle lokalt
aftalte trin/tilleg bevares, medmindre der lokalt er aftalt reduktion som folge af centralt
aftalte @ndringer. Der foretages modregning 1 udligningstilleg, medmindre andet er aftalt,
herunder om der konkret skal tages sarlig stilling for den enkelte ansatte.

Stk. 5

Tillegget til souschefer efter stk. 3 omfatter souschefer og ledere i henhold til leder-
overenskomsten, som ikke er omfattet af stk. 2 jf. stk. 4.

Tillegget ydes, siledes at alle centralt aftalte trin/tilleg bevares. Alle lokalt aftalte
trin/tilleg bevares, medmindre der lokalt er aftalt reduktion som folge af centralt aftalte
andringer. Der foretages modregning i udligningstilleg, medmindre andet er aftalt,
herunder om der konkret skal tages szrlig stilling for den enkelte ansatte. [O.08]
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8 4. Funktionslgn

Stk. 1

Funktionslen ydes ud over grundlen og eventuel kvalifikationslon. Funktionslon
baseres pa de funktioner (arbejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte
stilling. Funktionerne skal vere serlige funktioner, der ligger ud over de funktioner, der
forudszttes varetaget for gruppens grundlon.

Stk. 2

Musikskoleledere i kommuner, der har oprettet konservatorieforberedende
undervisning pa musikalske grundkurser (MGK)), far et pensionsgivende tilleg pa
41.000 kr. (31/3 2000-niveau) drligt for de undervisningsar, hvor de varetager ledelsen
af MGK.

Det ovennavnte tilleg er for ledelsen af MGK i Hjorring Kommune fastsat til 20.600
kr. (31/3 2000-niveau).

Bemaerkning

De nzvnte tilleg er alene galdende for de musikskoler, der er udpeget til at
forestda Musikalsk Grundkursus (MGK).

Stk. 3

Funktionslon aftales 1 ovrigt lokalt pa grundlag af de funktioner, den ansatte varetager.
Funktionslen ydes som pensionsgivende tilleg eller ved oprykning til hojere lontrin.

Funktionslen kan i evrigt anvendes til at honorere for elementer, der traditionelt har
veret honoreret med arbejdstidsbestemte ydelser eller arbejdsbestemte tilleg o.lign., jf.
aftale om konvertering af ulempetillag.

Bemaerkning:

Funktionslen, der ydes 1 form af tilleg aftalt den 1. juni 2002 eller senere,
herunder tilleg aftalt med ikrafttreeden fra 1. april til 31. maj 2002, er
pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktionslen, der er ydet som ikke-pensionsgivende tilleg,
bevarer deres status som ikke-pensionsgivende tilleg, medmindre andet aftales.

Til inspiration for fastleggelse af kriterier for funktionslon kan det i bilag 1 navnte
idekatalog anvendes.

§ 5. Kvalifikationslgn

Stk. 1

Kwvalifikationslen ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslen. Kvalifikationslon
baseres pa den enkelte medarbejders kvalifikationer. Kvalifikationslon tager
udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse og erfaring.

Stk. 2

Kvalifikationslon aftales i ovrigt lokalt. Kvalifikationslen ydes som pensionsgivende
tilleg eller ved oprykning til hojere lontrin.

Bemaerkning:

Kvalifikationslen, der ydes i form af tilleg aftalt den 1. juni 2002 eller senere,
herunder tilleg aftalt med ikrafttraeden fra 1. april til 31. maj 2002, er
pensionsgivende.
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Tidligere aftaler om kvalifikationslen, der er ydet som ikke-pensionsgivende

tilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende tilleg, medmindre andet
aftales.

Til inspiration for fastleggelse af kriterier for kvalifikationslon kan det i bilag 1 navnte
idekatalog anvendes.

8§ 6. Resultatlgn

Resultatlon ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslon og/eller kvalifikations-
lon. Resultatlon baseres pa opfyldelse af fastsatte mal af enten kvantitativ eller kvalitativ
karakter.

Resultatlon aftales lokalt. Resultatlon kan anvendes til grupper af medarbejdere og
enkelte medarbejdere.

Resultatlon kan ydes som engangsbelob eller som midlertidige tillaeg.

Resultatlon er ikke-pensionsgivende, medmindre andet aftales.

Bemaerkning:

Det er ikke en forudsatning for anvendelse af resultatlon, at den indsats, der
honoreres, pa forhand er malsat. Resultatlon kan fx ogsa gives i form af
individuel eller en kollektiv bonuslignende ordning.

§ 7. Personlig lgn og pensionsgaranti

Stk. 1

Ledere/souschefer pr. 31. marts 2000, der overgik til nye lenformer pr. 1. april 2000,
bevarede som minimum deres hidtidige samlede faste lon inklusiv tilleg, herunder f.eks.
tilleg af decentral lon. Den del af lonnen, som hidtil havde varet reguleret med
procentregulering, reguleres fortsat.

Stk. 2

Ansatte, som var ansat den 31. marts 2000, bevarede i forbindelse med overgang til ny
londannelse pr. 1. april 2000 som minimum deres hidtidige samlede faste lon inklusiv
tilleg, herunder fx tilleg af decentral lon (personlig longaranti).

Denne personlige longaranti galder, sa lenge de pagaeldende ansatte er ansat i den
samme stilling, som de var ansat i ved overgangen til ny londannelse.

/Endres beskeftigelsesgraden, reguleres den personlige longaranti tilsvarende.

Stk. 3

Ved overgang til nye lenformer pr. 1. april 2000 ophorte som udgangspunkt alle
hidtidige lokale lonaftaler. Der forudsattes snarest muligt lokal(e) aftale(r), som skulle
sikre, at de ansatte kunne indplaceres i det nye lonsystem ved overgangen pr. 1. april
2000. Safremt der ikke ved overgangen til nye lenformer pr. 1. april 2000 var indgaet
lokal(e) aftale(r) til aflosning for de nevnte hidtidige lokale aftaler, viderefortes disse
med de fornedne tilpasninger.
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§ 8. Funktioneerlov

For musikskoleledere og souschefer gzlder vilkar efter Funktionzrlovens
bestemmelser, medmindre der er aftalt afvigelser herfra, jfr. § 14 opsigelse og § 15
ovrige ansettelsesvilkar (manedslonnede).

Bemaerkning:

Ansatte, som ikke er omfattet af Funktionzrlovens anvendelsesomride, er
tillagt funktionzrstatus ved aftale. Bestemmelsen betyder eksempelvis, at alle
manedslonnede ansatte har ret til lon under fravar pa grund af sygdom, (jf.
Funktionzrlovens § 5), fratreedelsesgodtgorelse, (jf. Funktionzrlovens § 2a)
samt efterlon, (jf. Funktionzrlovens § 8).

Hvor der i Funktionazrloven anvendes begrebet ”uafbrudt beskaftigelse” og
“ansattelsestid”, beregnes denne som hidtidig opsigelsesanciennitet.

§ 9. Pension
Sth. 1

Kommunen opretter en pensionsordning i Kommunernes Pensionsforsikring (KP) for
musikskoleledere og souschefer.

Stk. 2

Det samlede pensionsbidrag udger 15,00 % af de pensionsgivende londele.
Egetbidraget udger 1/3 af det samlede pensionsbidrag.

Stk. 3

For deltidsansatte, som er berettiget til pension, er betalt merarbejde pensionsgivende.
Pensionen beregnes af de pensionsgivende londele.

Stk. 4

Kommunen indbetaler pensionsbidraget til Kommunernes Pensionsforsikring (KP)
manedsvis bagud sammen med lonudbetalingen.

§ 10. ATP
For musikskoleledere og souschefer under 67 ar gzelder folgende ATP-satser:

1. For musikskoleledere og souschefer under 67 ar gzxlder folgende ATP-satser:

D-sats
Antal timer pr. maned Egetbidrag Arbejdsgiverbidrag pr.
pr. maned maned
> 117 timer 39,15 78,30
> 78 timer og < 117 timer 26,10 52,20
> 39 timer og < 78 timer 13,05 26,10
2. [0.08]Med virkning fra 1. januar 2009 forhejes ATP-satserne til:
D-sats
Antal timer pr. maned Egetbidrag Arbejdsgiverbidrag pr.
pr. maned maned
> 117 timer 48,00 96,00
> 78 timer og < 117 timer 32,00 64,00
> 39 timer og < 78 timer 16,00 32,00

3. Med virkning fra 1. januar 2010 forhejes ATP-satserne til:

| | C-sats
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Antal timer pr. maned Egetbidrag Arbejdsgiverbidrag pr.
pr. maned maned
> 117 timer 57,60 115,20
> 78 timer og < 117 timer 38,40 76,80

> 39 timer og < 78 timer 19,20 38,40[0.08]

Bemaerkning:
Hvis lovgivningen om ATP a@ndres, udsendes rettelsesblad. EDB-centralerne
foretager en teknisk omberegning af de ATP-pligtige timer.

§ 11. Arbejdstid

Sth. 1
Arbejdstiden for fuldtidsbeskzaftigede er 1924 timer arligt.

Stk. 2

Det 1 stk. 1 naevnte timetal omregnes med en faktor pa 1,6 for hver lektion, der
undervises.

Bemaerkning:
Ved fastleggelsen af eventuel undervisning forudsattes afsat noedvendig tid til
de med stillingen forbundne ledelsesopgaver.

§ 12. Lektionsleengde
Sth. 1

En undervisningslektion udger normalt 45 minutter.

Stk. 2
Hyvis lektionslengden afviger herfra, reguleres lontimetallet i forhold til den @ndrede

lektionslengde.
§ 13. Barns 1. og 2. sygedag

Stk. 1

Der kan gives hel eller delvis tjenestefrihed med lon til pasning af et sygt barn pa dettes
forste sygedag[0.08]med virkning fra 1. april 2009 forste og anden sygedag[O.08],
hvis:

1. barnet er under 18 ir, og

2. har ophold hos den ansatte, og

3. fraver er nedvendigt af hensyn til barnet, og

4. det er foreneligt med forholdene pa tjenestestedet.

Hyvis den ansatte misbruger ordningen, kan adgang til fraver inddrages.
Bemeerkning:

I vurderingen af, om der skal gives tjenestefrihed, indgar en afvejning af
barnets alder og sygdommens karakter.

Stk. 2
Under tjenestefrihed efter stk. 1 har den ansatte ret til lon.
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Stk. 3

Fravar efter denne bestemmelse noteres sarskilt pa de lister, der fores over ansattes
sygefravaer. Tjenestefriheden regnes ikke som sygefraver.
§ 14. Opsigelse

Stk. 1

Funktionarlovens opsigelsesvarsler anvendes, nar en ansat opsiges eller siger sin stilling
op. Bestemmelsen i lovens § 5, stk. 2 om afskedigelse med forkortet varsel
opsigelsesvarsel (120-dages regelen) finder ikke anvendelse.

Stk. 2
Afsked kan dog ske uden varsel, hvis en musikskoleleder som folge af et strafbart

forhold, tjenesteforseelse eller mislighed er uskikket til at forblive i stillingen.
§ 15. @vrige anseettelsesvilkar

Folgende aftaler 1 Protokollat om generelle ansattelsesvilkar galder:

1. [0.08]Ansattelsesbreve. (04.11)[O.08]

2. [0.08]Lonninger. (03.12)[0.08]

4. [0.08]Longaranti for ansatte omfattet af opgave- og strukturreformen
(04.32)[0O.08]

Beskaftigelsesanciennitet. (04.40)

[O.08]midlertidig tjeneste 1 hojere stilling (funktion) 21.51)[0.08]
Lonberegning/lonfradrag. (04.38)

Aremalsansattelse (04.60)

12. Tilretteleggelse af arbejdstid. (04.81)

13. Decentrale arbejdstidsaftaler. (04.82)

14. Deltidsarbejde. (04.83)

15. [0.08]Deltidsansattes adgang til hojere tjenestetid [0.08]

16. Tidsbegrenset ansxttelse. (04.84)

A

17. Merarbejde for tjenestemand uden hojeste tjenestetid. (21.52)
18. Konvertering af ulempetilleg. (04.86)

19. Tele- og hjemmearbejde

20. Ferie. (05.12)

21. [0.08]Barsel m.v. (16.21[0.08]

22. Tijenestefrihed uden lon. (05.14)

23. [0.08]Seniorpolitik. (05.21[0.08]

25. Befordringsgodtgorelse. (05.71)

26. Kompetenceudvikling. (05.31)

Mustkskoleledere og musikskolesouschefer er omfattet af supplerende aftale om
individuel kompetenceudvikling/udviklingsplan. Aftalen findes i protokollat nr. 1.



217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Socialt kapitel. (05.41)

Virksomhedsoverenskomster. (05.51)
Retstvistaftalen. (05.61

[0.08] Aftale om kontrolforanstaltninger[O.08]
[0.08]SU og tillidsrepraesentanter. (05.80)[O.08]
[0.08]MED og tillidsreprasentanter. (05.86)[0.08]
Sammenhzangende personalepolitisk droftelse. (04.00)
[0.08] Aftale om trivsel og sundhed (05.35[0.08]
Statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger.

Kapitel 3. Ikrafttreedelsesbestemmelser

§ 16. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk.

1
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Overenskomsten har - hvor intet andet er naevnt - virkning fra den 1. april 2008.

Stk.

2

Overenskomsten kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den
31. marts 2011. Opsigelsen skal ske skriftligt.

Kobenhavn, den 4. september 2009

For
K1

Michael Ziegler
Finn Elholm

For

Fallesudvalget for Musikundervisere inden for Musikskoleomradet

Ole Helby
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Protokollat 1 Individuel kompetenceudviklings/udviklingsplan

§ 1. Formal

Formilet med denne aftale er at styrke indsatsen omkring den enkelte leders/souschefs
kompetenceudvikling, herunder specielt at sikre ledernes/souschefernes forudsztninger
for en effektiv opgavevaretagelse med hoj kvalitet og for at sikre og forbedre
arbejdspladsens og den enkeltes udviklingsmuligheder.

Kompetencer er ikke statiske, og der er derfor 1 hele ansattelsesforholdet behov for, at
den enkelte leders/souschefs kompetencer vedligeholdes og udbygges. Den lobende
kompetenceudvikling bestar af faglig efter- og videreuddannelse (f.eks.
kompetencegivende uddannelser, som er arbejdsmassigt relevant) og
kompetenceudvikling 1 bredere forstand.

Kompetenceudvikling indgar som et naturligt element i den enkelte kommunes
personalepolitik.

§ 2. Individuel udviklingsplan og opfalgning

Stk 1
Der skal udarbejdes en udviklingsplan for den enkelte ledet/souschef.

Udviklingsplanen udarbejdes i dialog mellem lederen/souschefen og dennes nermeste
overordnede. Udviklingsplanen indeholder maélsztninger for lederens/souschefens
udvikling pa kortere og lengere sigt. Udviklingsplanen kan omfatte konkrete aktiviteter,
der iverksattes for at na malene. Det forudsattes at det er en gensidig forpligtelse, at
udviklingsplanen gennemfores.

Stk. 2

Der folges op pa udviklingsplanen arligt. Opfolgningen kan medfore en justering af
udviklingsplanen.

Stk. 3

Der foretages serlig opfolgning for ansatte, som har varet fravarende arbejdspladsen i
en periode, f.eks. pa grund af barsel, lengerevarende sygdom e.l.
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Protokollat 2 Aftaler om nedgang i kontantlgn ved indgaelse af lokale
aftaler om personalegoder

Parterne er enige om, at der mellem kommunen og (lokale) reprasentanter for den
forhandlingsberettigede organisation kan indgas aftale om, at kommunen og den
ansatte kan indga aftale om nedgang i kontantlon for at modtage personalegoder.

Aftalen kan anga sivel nedgang i de centralt aftalte londele som nedgang i de lokalt
aftalte londele.

Lonafledede ydelser (som fx pension og feriegodtgorelse) beregnes pd grundlag af
bruttolonnen, dvs. den enkeltes aflonning forud for det lontrak, der finder sted som
folge af aftalen mellem kommunen og den ansatte.

Parterne er enige om, at hidtidig kommunal praksis vedrorende tiltag om trivsel og
sundhed mv. (Aftale om trivsel og sundhed) samt uddannelse og kompetenceudvikling
ikke pavirkes af aftalen, ligesom aftalen ikke a@ndrer arbejdsgivers praksis for at stille de
arbejdsredskaber, der er nedvendige for arbejdets udforelse til radighed for
medarbejderen. Krav om indgaelse af individuelle aftaler om nedgang i kontantlon kan
ikke gores til en forudsatning for anszttelsen.

Bemaerkning:

Efter beslutning i Kommunernes Lonningsnavn kan den enkelte kommune
indga aftaler om nedgang i kontantlon for personalegoder efter folgende
retningslinjer og i det navnte omfang:

1. Aftalerne ma kun vedrore skattebegunstigede personalegoder og skal vare
overensstemmende med skattelovgivningen.

2.  Kommunen skal som arbejdsgiver have en saglig interesse i ydelsen af det
personalegode, der er genstand for aftalen.

3. Adgangen er begrenset til at omfatte folgende kategorier af
personalegoder:

a) Multimedier

Ordninger der har en arbejdsmessig relevans med henblik pa at
fremme effektiviteten og fleksibiliteten i opgavelosningen, herunder at
understotte dialogen og kommunikationen mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen.

(fx datakommunikation, bredband, telefon, mobiltelefon).
b) Sundhedsordninger

Ordninger der tilbydes som led i en generel personalepolitik og har til
formal at fremme en forebyggende og helbredende indsats i forhold
til medarbejdernes sundhed og arbejdsmiljo med henblik pd at opna
effekter som fx oget trivsel pa arbejdspladsen og nedbringelse af
sygefravaret.

(fx massage, fysioterapi, kiropraktor, rygestopkurser, kostvejledning,
psykologhjalp, helbredsvurdering, zoneterapi).

Specifikt vedr. sundhedsordninger kan der ikke etableres ordninger
for medarbejdere, omfattet af kommunale overenskomster, i form af
nedgang i kontantlen, hvor den konkrete ordning betyder, at disse
medarbejdere far en fortrinsadgang til offentlige ydelser eller
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tilsvarende ydelser udbudt af private udbydere. Dette betyder, at
almindelige regler om visitation skal folges.

c) Befordring

Ordninger der har til formal at understotte rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere, hvor arbejdspladsens geografiske
placering og/eller medarbejderes bopalsstatus vil kunne virke
hemmende herfor.

(fx patkeringsplads/-kort, offentlig transport (bus, tog, fly), brobizz/
terge-abonnement).

d) Ovrige
Ordninger der understotter medarbejdernes mulighed for konkret
og/eller mere generelt at kunne varetage sit arbejde.

(fx aviser/tidsskrifter, uddannelser, coaching - hvis erhvervsmeassigt
relevant).

Protokollatet traeder 1 kraft ved udsendelsen.

Protokollatet kan opsiges skriftligt af hver af parterne med 3 maneders varsel til den 1. i
en maned. Lokale og individuelle aftaler efter dette protokollat fortsatter efter
protokollatets opsigelse uandret, til de bortfalder eller opsiges i henhold til
bestemmelsen herom i de lokale og/eller individuelle aftaler, idet parterne forudsetter,
at sadanne aftaler indeholder en bestemmelse om opsigelse.

Bemaerkning:

Organisationen har tilkendegivet, at protokollatet er indgaet pa grundlag af
Kommunernes Lonningsnavns beslutning om, hvad der er adgang til at indga
aftale om jfr. pkt. 3 a-d i ovenstiende bemarkning. KL har tilkendegivet, at
organisationen orienteres om evt. @ndringer heri, siledes at organisationen
gives mulighed for at opsige protokollatet jfr. protokollatets
opsigelsesbestemmelse. Opsiges protokollatet, kan der ikke i
opsigelsespetioden indgds nye lokale eller individuelle aftaler om emner ud
over det 1 pkt. 3 a-d nzvnte.

Kobenhavn, den 24. juni 2010

For
KL
Michael Ziegler

Steen Rasmussen

For
Fallesudvalget for Musikundervisere inden for Musikskoleomradet

Ole Helby
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Bilag 1. Idekatalog

Funktionslon

Til inspiration for lokal fastsattelse af kriterier for funktionslen kan nedenstiaende liste
anvendes. Listen er ikke udtemmende og ikke opstillet i prioriteret rekkefolge.
Endvidere er listen ikke udtryk for, at de neevnte kriterier skal udlese funktionslon.
Nogle kriterier kan overlappe hinanden:

brugergruppens sammensatning
- forzldre/born

- voksenundervisning

- antal orkestre

skolens karakter

opgaver i forhold til setlige borne-/ungegrupper (lokalomride o.1.)
skolens abningstider

styrelsesmassige forhold

fysiske/geografiske rammer

kompetence i forhold til medarbejderne, personalepolitisk ansvar

okonomisk ansvar
- skolens budget

- graden af ansvar

projekt og udviklingsopgaver

stillingens placering i organisationen

lonindplacering af naermeste overordnede og underordnede
omfanget og karakteren af arbejdslederfunktionen

antal elever

antal medarbejdere

konservatorieforberedende grundkursus

undervisning i dagplejen eller daginstitutioner

koordinering eller ledende funktioner i forhold til personale der arbejder for
musikskolen.

Rvalifikationsion

Til inspiration for lokal fastszttelse af kriterier for kvalifikationslon kan nedenstiende
liste anvendes.

Listen er ikke udtemmende og ikke opstillet i prioriteret rakkefolge. Endvidere er listen
ikke udtryk for, at de neevnte kriterier skal udlese kvalifikationslen. Nogle kriterier kan
overlappe hinanden:

erfaring, som kan males pa flere mader, bl.a. inden for musikeromradet
erfaring inden for fagomradet

erfaring med ledelsesfunktioner
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o erfaring pa arbejdsstedet

o erfaring med flere arbejdssteder inden for kommunen
o erfaring uden for faget

o erfaring med specifikke arbejdsopgaver

o sarlig uddannelsesmaessig baggrund

o specialviden, orden, lokalkendskab, varetagelse af flere funktioner (fleksibilitet),
ansvar, deltagelse 1 arbejdsgrupper, udvalg og navn.

De folgende eksempler pa mere subjektive kriterier, er ikke egnede som selvstendige
kriterier, men bor hojest supplere de objektive kriterier:

samarbejdsevne

o sclvstendighed

e  engagement

o cvne til at formidle specialviden

e  kreativitet



